STATUTEN'
der

EFG International AG

I. Firma, Sitz und Dauer der Gesellschaft
Artikel 1

Unter der Firma
EFG international AG

besteht eine Aktiengesellschaft gemass Artikel 620 ff. Obligationenrecht
{"OR") mit Sitz in Zirich (die "Geselischaft"). Die Cauer der Gesellschaft
ist unbeschrankt.

1. Zweck der Gesellschaft
Artiket 2

Zweck der Gesellschaft ist die direkte ung indirekte Beteiligung an Un-
ternehmen aller Art in der Schweiz und im Austand, insbesondere an
Unternehmen im Bank-, Finanz-, Vermégensverwallungs- und Versiche-
rungsbereich. Sig kann Unternehmen grinden, sich an bestehenden
Unternehmen mehr- oder minderheitlich beteiligen und sie finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechiigt, Liegenschafien im In- und Ausland 2u
erwerben, zu belasten und zu verkaufen.

ARTICLES OF ASSOCIATION’
of

EFG international AG

I. Name, Registered Office and Duration of the Company
Article 1

Under the corporate name
EFG International AG

a company limited by shares exists pursuant 1o Article 620 et seq. of the
Swiss Code of Obligations ("CQ"} having its registered office in Zurich
{the “"Cormpany™). The duration of the Company is unlimited.

Il. Purpose of the Company
Article 2

The purpose of the Company is to hold direct and/or indirect interests in
all types of businesses in Swilzerland and abroad, in particular in the
areas of banking, finance, asset management and insurance. The Com-
pany has the power to establish new businesses, acquire a majorify or
mincrity interest in existing businesses and provide related financing.

The Company has the power o acquire, mortgage and sell real estate
properties, both in Switzerland and abroad.

" Die deutsche Fassung der Stamiten il massgeblich [ The German version of the aicles of association is the poverning version}.



1. Aktienkapitatl und Aktien
Artikel 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdagt CHF 156142978, eingeteift in
312285956 auf den Namen lautende Aktien im Nennwert von je
CHF 0.50; die Aklien sind vallstandig liberiert.

Artikel 3a

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital bis zum 21. April
2028 in  einer Bandbreite zwischen CHF109'720'229 und
CHF 202'565'727 zu verdndern {Kapitalband}. Kapitalerhdhungen und
Kapitatherabsetzungen in Teiibeitrigen sind zulgssig. Wird das Aktien-
kapital aus bedingtem Kapital erhdht, erhihen sich die Ober- und Unter-
grenze des Kapitatbands entsprechend.

Das Aktienkapital kann durch Kapitalerhdhungen innerhalb des Kapital-
bandes maximal um CHF 46'422'749.00 durch Ausgabe von hochstens
92'845'498 volt zu liberierenden Namenakiien mit einem Nennweér von je
CHF 0.50 oder durch Erhohung des Nennwertes der ausgegebenen
Aktien erhdht werden. Das Aklienkapital kann innerhalb des Kapitatban-
des durch Vernichtung von Akiienkapital im Betrag von maximal
CHF 46'422'749.00, eingeteilt in 92'845'498.00 voll liberierte Namenak-
tien mit einem Nennwert von je CHF §.50 oder durch entsprechende
Herabselzung des Nennwerts der ausgegebenen Aktien herabgesetzt
werden.

Bei Kapitalerhdhungen ist der Verwaltungsrat ermachtigt, das Bezugs-
recht der Aktignare auszuschiiessen und Dritten {inkl. Gruppengesell-
schaften) zuzuweisen, wenn die neuen Aktien {i) fur die Ubernahme von
Unternehmen oder Betefligungen durch Aktientausch, (i} zur Finanzie-
rung oder Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen oder Beteili-
gungen, oder (iii) fir die Beteiligung von Mitgliedern des Verwaltungsra-
tes, Mitgliedern der Geschaftsleitung, Organen oder Mitarbeitern aller
Stufen der Gesellschaft und der Gruppengeselischaften verwendet wer-
den sollen.

{ll. Share Capital and Shares
Article 3

The Company's share capital amounts to CHF 156,142,978, divided into
312,285 956 registered shares with a face value of CHF (.50 each; the
shares are fully paid-up.

Article 3a

The board of directors {the "Board of Directors”) is authorised to change
the share capital untd 21 April 2028 in a range between CHF
109,720,229 and CHF 202,565,727 (capital band). Capital increases and
capital reductions in partial amounts are permitted. If the share capital is
increased from conditional capital, the upper and lower iimits of the capi-
tal band increase accordingly.

Within the capital band, the share capital may be increased by a maxi-
mum of CHF 46,422 749.00 by issuing no more than 92,845,498 fully
paid up registered shares with a face value of CHF 0.50 each or by way
of an increase of the nominal value of the issued shares. Within the capi-
tal band, the share capital may be reduced by canceliing share capital in
the maximum amount of CHF 4642274900, divided into 92,845 498
fully paid up registered shares with a face value of CHF (.50 each gr by
reducing the nominal value of the issued shares accordingly.

Iin the case of capital increases, the Board of Directors is authorised to
exclude subscription rights of the shareholders in favour of third parties
{including other group companies} if the new shares are to be used {i) for
the acquisition of companies or of participations in companies, through
an exchange of shares, {ii) for the financing or refinancing of the acquisi-
tion of companies or of paricipations in companies, or (iil} for the partici-
pation of members of the Board of Directors, members of the Executive
Committee, other officers or employees at all levels of the Company and
its group companies.



Der Ausgabebetrag der neu auszugebenden Namenaktien, der Zeitpunk!
der Dividendenberechtigung und die Art der Einlagen {einschliesslich
Sacheinlage, Verrechnung und Umwandiung von frei verwendbarem
Eigenkapitat}, die Bedingungen for die Ausiibung der Bezugsrechte wer-
den vom Verwaitungsrat festgelegt. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
den Hande! mit Bezugsrechten zu beschrinken oder auszuschliessen.
Nicht ausgeibte Bezugsrechite kann der Verwaltungsrat im Interesse der
Gesellschaft verwenden. Die Ausgabe von neuen Aktien unter dem
Marktpreis ist aus sachlichen Granden zulissig.

Die neu auszugebenden Namenaktien unteriiegen der Ubertragungsbe-
schriénkung gemass Artikel 6 der Statuten

Artikel 3b

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximalbetrag von
CHF 2'895'587 durch Ausgabe von héchstens 5791174 vollstindig zu
liberierenden Namenaktien m# einem Nennwert von je CHF 0.50 bei
Austibung von Optionsrechten oder im Zusammenhang mit ahnlichen
Rechten auf Mitarbeiteraktien (ginschliesslich bestehende oder zukinfti-
ge sog. restricted stock units {RSUs} erhdht, weiche Crganen und Mit-
arbeitern aller Stufen der Gesellschaft und der Gruppengeselischaften
~gemass den entsprechenden Reglementen des Verwaltungsrates zu-
stehen, Das Bezugsrecht und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare
sind ausgeschiossen. Optionsrechie oder ahnliche Rechte in Bezug auf
Mitarbeiteraktien {einschiiesslich RSUs) konnen schriflich oder auf elekt-
renischem Wege nach Massgabe des Verwaltungsrats ausgelbt und es
kann schrifilich, in elektronischer Form oder durch konkludentes Handeln
darauf verzichtat werdan. Der Erwerd der Namenaktien gestutzt auf die-
sen Artikel 3b und jede weitere Ubertragung dieser Namenaktien unter-
liegen den Ubertragungsbeschrankungen gemass Artikel & der Statuten.

Die Bedingungen zur Zuweisung und Ausibung der Optionsrechte und
ahnlicher Rechte sind vom Verwaltungsrat festzidegen. Die Ausgabe van
Aktien unter dem Bérsenpreis ist aus sachlichen Grinden zutdssig. Opti-
ansrechte und dhniiche Rechte auf Mitarbeiteraktien (einschliesslich
R5Us), auf welche verzichtet wurde, verfalien sofern der Verwaltungsrat
nichts Abweichendes festlegt.

The igsue price of the newly issued registered shares, the date for enti-
tlernert for dividends and the type of contribution (including, without limi-
tation, contribution in kind, offsetling and conversion of reserves), the
conditions for the exercise of subscription rights shall be determined by
the Board of Directors. The Board of Directors is authorised to restrict ar
exciude the trading of subscription righis. The Board of Directors may
use any subscription rights not exercised in the interest of the Company.
The new shares may be issued at a price below the market price for
objective reasons.

The newly issued registered shares are subject to the transfer limitation
purstant to Article € of the Articles of Association,

Article 3b

The share capital of the Company may be increased by no more than
CHF 2,895 587 by issuing no mare than 5,791,174 fully paid up regis-
tered shares with a face vaiue of CHF 0.50 each, upon the exercise of
oplion rights or in cennection with similar rights regarding employee
shares {including existing or future restricted stock units (RSUs)) granted
to officers and empioyees at all levels of the Company and its group
companies according to respective regulations of the Board of Directors.
The pre-emptive rights and the advance subscription rights of the share-
holders are excluded. Cption rights or similar rights regarding employee
shares {including R3Us) may be exercised in writing or by electronic
means as determined by the Board of Directors and may be waived in
writing, by electronic means or by action implying an intent. The acquisi-
ticn of registered shares based on this Articte 3b and every subsequent
transfer of these registered shares shall be subject to the transfer re-
strictions pursuant to Article 6 of the Articles of Association.

The conditions for the allocation and exercise of the aption rights and
with respect to similar rights are determined by the Boarg of Directors.
The shares may be issued at a price below the market price for objective
reasens. Waived option rights or similar rights regarding employee
shares (including RSUs) lapse unless the Board of Directors determines
ctherwise,



Artikel 3c

Das Aktienkapital kann im Maximatbetrag von CHF 10'000°000 durch
Ausgabe von hochstens 20'000'000 volistandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.58 durch die Ausibung von
Wandel- undfoder Optionsrechten, welche in Verbindung mit neu auszu-
gebenden Wandelanleihen, Ogptionsanleihen oder anderen Finanzie-
rungsinstrumenten der Gesellschaft oder einer ihrer Gruppengesellschaf-
ten ausgegeben werden, erhoht wercden, Das Bezugsrecht der Aktionare
ist 2u Gunsten der Inhaber der Wandel- undfoder Oplionsrechte ausge-
schiossen, Wandei- und/oder Optionsrechte kdnnen nach Massgabe des
Verwaltungsrats schriftlich oder auf elektronischem Wege ausgeibt wer-
den und es kann schriftlich, in elekironischer Form oder durch konklu-
dentes Handeln darauf verzichtet werden. Der Erwerb der Namenaktien
durch die Ausiibung von Wandel- und/oder QOptionsrechten und die wei-
tere Ubertragung der Namenakbien unteriiegen den Ubertragungsbe-
schrinkungen gemass Artikel 6 der Statuten.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe von Wandelanleihen,
Oplionsanleihen oder anderen &hnlichen Finanzierungsinstrumenten,
das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare zu beschrinken oder aufzu-
heben, falls

a) gine Ausgabe durch Festiibernahme durch ein Bankenkonsortium
mit anschiiessendem offentlichem Angebot unter Ausschluss des
Bezugsrechts die zu diesem Zeilpunkt geeignetste Ausgabeart er-
scheint, besonders in Bezug auf die Ausgabebedingungen oder
den Zeitptan der Transaktion; oder

b) die Finanzierungsinstrumente mit YWandel- cder Cptionsrechten im
Zusammenhang mit der Finanzierung oder Refinanzierung des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen oder van neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft ausge-
geben werden.

Wird das Vorwegzeichnungsrecht durch Beschluss des Verwaltungsra-
tes aufgehoben, gilt Folgendes:

Article 3c

The share capital may be increased by no more than CHF 16,000,000 by
issuing no mere than 20 000,000 fully paid up registered shares with a
face value of CHF 0.50 each through the exercise of conversion andfor
option rights granted in connection with the issuance of newly issued
convertible debentures, debentures with optien rights or other financing
instruments by the Company or one of its greup companies. The prefer-
ential subscription rights of the shareholders are excluded in favor of the
holders of the conversion andfor option rights. Conversion andfor option
rights may be exercised in writing or by electronic means as determined
by the Board of Directors and may be waived in writing, by electronic
means or by action implying an intent. The acquisition of registered
shares through the exercise of conversion and/or option rights and fur-
ther transfers of the registered shares shall be subject to the transfer
restrictions pursuant to Adicle § of the Articles of Association.

The Board of Directors may iimit or withdraw the right of the sharehold-
ers to subscribe in prigrity lo convertible debentures, debantures with
option rights or simitar financing instruments when they are issued, if

a) anissue by firm underwriting by a consortium of banks with subse-
quent offering to the public without preferential subscription rights
seems 10 be the most appropriate form of issue at the time, particu-
larly in terms of the conditions or the time plan of the issue; or

b} the financing instruments with conversion or option rights are is-
sued in cannection with the financing or refinancing of the acquisi-
tion of an enterprise or parts of an enterprise or with participations
of new investments of the Company.

it advance subscription rights are denied by the Board of Directors, the
following shall apply:



a) Wandelrechte dirfen hichstens wahrend 7 Jahren; Optionsrechte
hochstens wihrend 4 Jzahren ab dem Zeitpunkt der betreffenden
Emission auslbbar sein,

b} Cie entsprechenden Finanzierungsinstrumente sind zu den jewei-
figen Marktkonditionen auszugeben.

Wandel- und/oder Optionsrechte, auf welche verzichtet wurde, verfallen,
sofern der Verwaltungsrat nichts Abweichendes festiegt.

Artikel 4

Durch Anderung der Statuten kann die Generalversammiung jederzeit
Namenaktien in inhaberaklien umwandein und umgekehrt,

Artikel 5

Die Geselischaft fithrt gin Aktienbuch, in welches die Eigenfimer und
Nutzniesser der Namenaktien mit Namen und Adresse einzutragen sind.
Im Verhaltnis zur Geselischaft wird als Namenaktionar anerkannt, wer im
Aktienbuch eingetragen ist.

Darliber hinaus fiihrt die Geselischaft (fher die von i ausgegebenen
Wertrechte ein Wertrechtebuch, in das die Anzahl und Stickelung der
ausgegebenen Wertrechte sowie die Akliondre eingetragen werden. Das
Wertrechtebuch ist nicht dffentlich.

Artikel 6

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin chne Begrenzung
als Akticnare mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie aus-
driicklich erkidren, diese Namenaktien im eigenen Namen und fir gigene
Rachnung erworben zu haben, dass keine Vereinbarung idber die Rick-
nahme oder die Rickgabe entsprechender Aktien besteht, dass sie das
mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risike tragen und die gesetzii-
chan Meldepflichten erfiillen,

aj}  Conversion rights may be exercised only for up to 7 years, and
option rights only for up to 4 years from the date of the respective
issuance.

b} The respective financing instruments must be issued at the relevant
market conditions.

Waived conversion andfor option rights lapse unless the Board of Direc-
tors determines otherwise.

Article 4

The general meeting {the "General Meeting”) may at any lime convert
registered shares into bearer shares and vice versa by amending the
Articles of Associalion.

Article 5

The Company keeps a register of shares in which the names and ad-
dresses of the owners and usufructuaries of registered shares shall be
antered. The Company recognises as a shareholder the person whose
name is entered in the register of shares.

In addition, the uncerntified securities (Werirechte), their number and divi-
sion and the shareholders are registered in a register for uncertified se-
curities. This register for uncertified securities is not public.

Article 6

Persons who have acquired registered shares will, upon application, be
entered in the register of shares without limitation as shareholders with
voling power, provided they expressly declare to have acquired the
shares concerned in their own name and for their own account, that
there is no agreement in place on the redemption or the return of corre-
sponding shares, that they bear the economic risk associated with the
shares and comply with the legal disclosure requirements.



Personen, die im Eintragungsgesuch das obken Genannte nicht aus-
dricklich erkigren {nachstehend: Nominees}, werden ohne weiteres bis
maximal 2% des jeweils ausstehenden Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen. Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien
von Naminees nur gann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betref-
fende Nominee die Namen, Adressen und Aklienbestande derjenigen
Personen bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des je-
weils ausstehenden Aktienkapitals halt, und wenn die gesetzlichen Mel-
depflichten erfilll werden. Der Verwaltungsrat ist ermichtigt, mit Nomi-
nees Vereinbarungen Uber deren Meldepflichien abzuschliessen.

Juristische Personen und Personengeselischafien oder andere Perso-
nenzusammenschliisse oder Gesamthandsverhalinisse, die untereinan-
der kapital- oder stimmenmdssig, durch eine einheitliche Leilung oder
auf andere Weise verbunden sind, sowie natiidiche oder juristische Per-
sonen ader Personengeselischaften, die im Hinblick auf eine Umgehung
der Eintragungsbeschrénkung (insbesondere als Syndikat) koordiniert
vorgehen, gelten als ein Aktiondr oder ein Nominee.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, 2u den vorstehenden Bestimmungen
Ausfihrungsregelungen zu Oerlassen,

Yorbehalien bleibt die 2wingende gesetzliche Regelung von Artikel 6354
Absatz 3 OR.

Artikel 7

Die Geselischaft gibl ihre Namenaktien ausschiiessiich in Form von
Wertrechten aus und fibrt diese als Bucheffekten (im Sinne des Buchef-
fektengesetzes). Die Aktiondre haben keinen Anspruch auf Umwandiung
der ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Der Aklion&r kann
von der Geselischaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung lber
die in seinem Eigentumn stehenden Aktien verlangen.

Woertrechte kénnen, sofern keine Bucheffekten geschaffen wurden, nur
durch Zession Ubertragen werden. e Zession bedarf zur Glltigkeit der
Anzeige an die Gesellschafl, welche die Eintragung des Erwerbers im
Aklienbuch nach Massgabe von Artikel 6 der Statuten verwaigern darf.

Persons not expressly declaring the above in their application for entry in
the register of shares {hereafter referred to as nominees) shall be en-
tered in the register of shares with voting rights without further inguiry up
lo a maximum of 2% of the cutstanding share capital available at the
lime. Above this limit registered shares held by nominees shall be en-
tered in the share register with voting rights only if the nominee in ques-
fion makes known the names, addresses and sharehoidings of the per-
sans for whose account it is holding 0.5% or more of the outstanding
share capital available at the time and provided that the legal disclosure
requirements are complied with. The Board of Directors has the right to
conclude agreements with nominees concerning their disclosure re-
quirements.

Legal entities or partnerships or other associations or joint ownership
arrangements which are linked through capital ownership or valing
rights, through common management or in like manner, as well as indi-
viduals, legal entities or partnerships {especially syndicates) which act in
concert with the intent to evade the entry restriction are considered as
aone shareholder or nominee.

The Beard of Directars is authorised to issue regulations to implement
the above provisions.

This Article is subject to the mandatory provisions of Article 685d para-
graph 3 CC.

Article T

The Company issues its registered shares only as uncerlified securities
{Wertrechte} and registers them as book-eniry securities (in terms of the
Book-Entry Securities Act). Sharehalders have no right to request con-
version of the form in which shares are issued into another form. The
sharehoider may at any time require from the Company the delivery of
an attestation certifying his/her current shareholding.

Uncertified securities may only be transferred by way of assignment pro-
vided that they are not issued as book-entry securities. In order to be
valid, the assignment must be reported to the Company, which may re-
fuse the entry of the assignee in the share register in accordance with
Article 6 of the Articles of Association.



Die Ubertragung von Bucheffekten und die Besiellung von Sicherheiten
an Bucheffekten richten sich nach den Bestimmungen des Bucheffek-
tengesetzes. Fine Ubertragung von Bucheffekten oder eine Bestellung
von Sicherheiten an Bucheffekten durch Zession ist ausgeschiossen. Die
Ubertragungsbeschrankungen von Artikel 8 der Statuten gelten un-
verdndert.

V. [aufgehoben)
Artikel 8-15

[aufgehoben]

V. Organisation der Gesellschaft
Artikel 16

Es bestehen folgende Gesellschafisorgane:
A. die Generalversammiung

B der Verwaitungsrat
C. die Revisionsstelie

A. Die Generalversammiung
Artikel 17

Die Generalversammiung hat die folgenden Kompetenzen, welche sie
nicht Gberlragen kann;

1. Festsetzung und Abanderung der Statuten;

2. Waht und Abberufung der Mitglieder des Verwallungsrates, des/der
Verwaltungsratsprasidententin, der Milglieder des Vergitungs- und
Nominationsausschusses der Gesellschaft, des unabhangigen
Stimmrechisvertreters der Gesellschaft sowie der Revisionsstelle;

The transfer of book-entry securities or the granting of security rights on
bock-entry securities has to ke compliant with the Book-Entry Securities
Act. The transfer of book-entry securities or the granting of security rights
on book-entry securities by way of assignment is excluded. The transfer
restrictions according to Article § of the Aricles of Association are not
affected by this new reguiation.

V. [deleted]
Article B-15

[deleted)

V. Organization of the Company
Article 16

The bodies of the Company are:
A. the General Meeting

8. the Board of Directors
C. the auditors {the "Auditors")

A. The General Meeting
Article 17

The Genera! Meeting has the following inalienable powers:

1. drawing up and amending the Articies of Association,

2. electing and dismissing the members of the Board of Directors, the
chair of the Board of Directors (the "Chair), the members of the re-
muneration and nomination committee of the Company {the "Remu-
neration and Nomination Committee"), the independent proxy of the



Genehmiqung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

Genehmigung der Jahresrechnung scwie Beschlussfassung tber
die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere Festsetzung der
Dividende und Tantieme;

die Festsetzung von Zwischendividenden und die Genehmigung des
dafiir erforderlichen Zwischenbeschlusses im Zusammenhang mit
der Auszahlung von Zwischendividenden sowie die Genehmigung
der Riickzahlung von Kapitalreserven;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Personen,
denen die Geschiflsleitung Ubertragen wuorde;

Genehmigung der maximalen Gesamtvergitung des Verwaltungs-
rats und der maximalen Gesamtverglitung der Geschifisteitung ge-
mass nachstehendem Artikel 18;

Genehmigung der Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesell-
schaft; und

Beschiussfassung Gber alle anderen Gegenstande, die der General-
versammiung durch das Geselz oder die Statulen vorbehalten sind
ader ihr vom Verwaltungsrat zum Entscheid unterbreitet werden.

Artikel 18

Cie Generalversammiung genehmigt jatriich gesondert die Antrdage des
Verwaltungsrats in Bezug auf:

a)

b)

den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung des Verwallungs-
rats gemdss nachstehendem Artikel 32, die fir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsien ordentlichen Generalversammlung zu-
erkannt und ausgerichtet wergen kann;

den maximalen Gesamtbetrag der variablen Vergitung des Verwal-
tungsrats gemass den nachstehenden Artikeln 32 und 35a, die im
lavfenden Geschafisjahr aufgrund der Leistung in dem der ordentli-
chen Generalversammlung vorangehenden Geschéfisjahr zuerkannt

Company {the "Independent Proxy") and the Auditors;

approving the management report and the consolidated zccounts;

appraving the annual accounts and deciding on the apprapriation of
net income, particularly fixing the dividend and director’s fees;

determining interim dividends and the approval of interim accounts
required in connection with the payment of interim dividends as well
as approving repayment of capital reserves,

granting discharge to the members of the Board of Cirectors and the
persons entrusted with management;

approving the aggregate maximum compensation of the Board of
Directors and the aggregate maximum compensation of the execu-
tive committee of the Company {the "Executive Committee") pursu-
ant to Article 18 below;

to approve the delisting of the Company's shares; and

taking decisions on all other matters that come within the remit of
the General Meeting by law or under the Articles of Association or
which are referred 1o it by the Board of Directors for a decision,

Article 18

Each year the General Maeting approves separately the proposals of the
Board of Directors on:

a}

b}

the aggregate maximum amount of the fixed compensation of the

‘Board of Directors pursuant to Article 32 below that can be paid and

awarded respeciively for the term of office until the closure of the
next annyal General Meeting;

the aggregate maximum amount of the variable compensation of the
Board of Directors pursuant fo Articles 32 and 35a below that can be
paid and awarded respectively in the current business year based on
the performance in the business year preceding the annual General



und ausgerichiet werden kann;

¢} den maximaien Gesamthetrag der fixen Vergiitung der Geschafislei-
tung gemass nachstehendem Artikel 33, die im laufenden Geschéafts-
jahr zuerkannt und ausgerichtet werden kann;

d} den maximalen Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Ge-
schafisieitung gemass nachstehendem Artikel 35, die im laufenden
Geschaftsjahr aufgrund der Leistung in den der ordentlichen Gene-
ralversammiung vorangebenden Geschafisighren zuerkannt und
ausgerichtet werden kann,; und

e} bei Bedarf, den maximalen Gesamtbetrag der langfristigen variablen
Vergitung der Geschafisieitung gemass dan nachstehenden Artikeln
33 und 35, die im laufenden Geschéftsjabr zuerkannt und susgerich-
tet werden kann.

Die von der Generalversammiung genehmiglen (maximalen) Gesamt-
vergitungsbelrége verstehen sich einschliesslich Sozialabgaben und
Beitragen zur Altersyorsorge.,

Lehnt die Generalversammlung die Genehmigung der beantragten Ver-
gutungsbetrdge ab, so kann der Verwaltungsrat an der gleichen Gene-
ralversammiung neue Antridge stellen. Stellt er keine neuen Antrige oder
werden auch diese abgelehnt, kann der Verwaltungsrat jeweils eing aus-
serordentliche Generalversammliung einberufen und neue maximale
Gesamivergiitungsbetrdge genehmigen lassen.

Der Verwaliungsral kann der Generalversammiung abweichende und
zZusatzliche Antrage in Bezug auf die gleichen oder andere Zeperioden
zur Genehmigung vorlegen.

Die Generalversammiung fuhrt j@hrlich eine Konsultativabstimmung Gber
den Vergitungsbericht der Geselischaft durch,

Artikel 19

Die Generalversammiung wird durch den Verwaltungsrat, nitigenfalls
durch die Revisionsstelle einberufen.

Meeting;

c) the aggregate maximum amount of the fixed compensation of the
Executive Committee pursuant to Article 33 below that can be paid
and awarded respectively in the current business year;

d) the aggregate maximum amcount of the variable compensation of the

" Executive Commiltee pursuant to Aricle 35 below that can be paid
and awarded respectively in the current business year based on the
performance in the business years preceding the annual General
Meeting; and

e} if applicable, the aggregate maximum amount of the variable long-
term compensation of the Executive Committee pursuant 1o Arti-
cles 33 and 35 below thal can be paid and awarded respectively in
the current business year.

The aggregate (maximum) compensation amounts approved by the
General Meeling are deemed inclusive social security and pension con-
tributions.

in case, the General Meeling does not approve the proposed compensa-
tion armounts, the Board of Directors can submit new praposals at the
same General Meeting. if no new proposals are submitted or if the new
proposals are not approved, the Board of Directors can convene extraor-
dinary General Meetings and propose new aggregate maximurm com-
pensation amounts for approval.

The Board of Diractors may submit for approval by the General Meeting
deviating or additional proposals relating to the same or different periods.

Each year, the General Meeting shall hold a consultative vote on the
Company's compensation report.

Article 19

The Generat Meeting is convened by the Board of Directors, if necessary
by the Auditors.



Die ordentiche (Generalversammlung findet alljghriich innerhalb von
sechs Monaten nach Schiuss des Geschifisjahres stalt. Ausserordentli-
che Generalversammlungen werden je nach Bedurfnis einberufen.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder
mehreren Aktionaren, die zusammen mindestens fanf {5} Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmrechie vertreten, schriftlich unter Angabe
des Verhandiungsgegenstandes und der Anirdge verlangt werden. Das
Begehren ist an den Verwaltungsrat zu richten.

Aktiondre, die 0.5 Prozent des Akbienkapitals oder der Stimmrechte ver-
treten, konnen bis spatestens 40 Tage vor dem Versammiungstage
schriftlich die Traktandierung eines Verhandiungsgegenstandes cder die
Aufnahme von Antragen zu Verhandlungsgegenstanden in der Einberu-
fung der Generalversammlung verlangen, unter gleichzeitiger Angabe
der diesbeziiglichen Antrige, wenn die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangt wird.

Artikel 20

Die Einberufung der Generalversammiung edolgt mindestens 20 Tage
vor dem Versammiungstag durch die im nachstehenden Artike! 42 fir
Mitteilungen an die Aktiondre vorgeschriebene Art und Weise. in der
Einberufung sind Name und Adresse des unabhangigen Stimmverire-
ters, Tag, Zeit, Art ung Crt der Versammiung, die Verhandlungsgegen-
stdnde und die AnirAge des Verwaltungsrates sowie der Aktiondre be-
kanntzugeben, welche die Durchfiihrung einer Generalversammiung, die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes oder die Aufnahme
eines Antrages in die Einberufung verlangt haben, jeweils samt kurzer
Begritndung der Antrage.

The ordinary General Meeting is held every year within six months of the
end of the financial year. Exiraordinary General Meagtings are convened

whenever Necessary.

One or more shareholders who together represent at least five (5} per-
cent of the share capital or the voting righls may reqguest in writing that a
General Meeting be held, stating the itern of business for giscussion and
the motions. The request shall be directed o the Board of Directors.

Sharehoiders representing shares with a nominal value of at least point
five {0.5) percent of the share capital or the voting rights may request in
writing that an item of business be placed on the agenda or that a motion
to an agenda itern be included in the convention until 40 days at the lat-
est before the date of the meeting, provided that they state the relevant
motions when requesting that an item of business be placed on the
agenda,

Articie 20

The General Meeting shall be convened at least 20 days before the date
thereof in the manner aid down in Article 42 below for notifications to the
shareholders. The notice of meeting shall announce name and the ad-
dress of the independent proxy, the dale, time, form, and place of the
General Meeting, as well as the iterns of business to be discussed and
the motions of the Board of Directors and of the shareholders who have
requested that such a General Meeting be heid or that an item of busi-
ness of motion he placed on the agenda, in each case with short expla-
nation to the mations,

10



Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung
und die Form der Durchfiibrung. Der Tagungsort kann auch im Ausland
liegen cder die Generalversammlung kann gleichzeitig an mehreren
Tagungsorten durchgefihrt werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die nicht am Ta-
gungsort anwesend sind, ihre Rechte auf eekironischem Weg ausiben
kannen. Statidassen kann der Verwaltungsral auch auf die Festlegung
eines Tagungsorts verzichten ungd die Durchfihrung einer rein virtuellen
Generalversammlung anardnen.

Artikel 21

[aufgehoben)

Artikel 22

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Artikel 23

Jeder Aktiongr kann sich an der Generalversammiung durch den unab-
hangigen Stimmrechtsverireter mittels Ertellung einer schrifilichen oder
eleklronischen Voltmacht oger durch einen Dritten, der nicht Aktionar zu
sein braucht, mittels Erteilung einer schrifttichen Volimacht vertreten
lassen.

Der Verwaltungsrat ist ermachligt, in der Einladung zur Generalver-
sammiung oder in aligemeinen Reglementen oder Weisungen proze-
durate Vorschriften betreffend die Teilnahme und die Slellveriretung an
der Generalversammlung und betreffend die Anforderungen an Voll-
machien und Weisungen {inklusive der elektronischen VYollmachien und
der elekironischen Weisungen} zu erlassen, wobei er die in diesem Arti-
kel festgelegten Bestimmungen bericksichtigt.

The Board of Directars shall determine the location of the Generat Meet-
ing and the form in which it is 1o be held. The location of General Meet-
ing may also be outside of Switzerland or the General Meeting may be
simultaneously beld in several locations.

The Board of Directors may provide that shareholders whao are not pre-
sent at the General Meeting may exercise their righls elecironically. In-
stead, the Board of Directors may also waive the determination of a
meeting location and crder the holding of a virtual General Meeting.

Article 21

[deleted]

Article 22

Each share entitles the holder to one vote.

Article 23

Each shareholder may have himselffherself represented at the General
Meeting either by the independent Proxy by means of a written or elec-
tronic proxy or by a third party, who need not to be & shareholder, by
means of a written proxy.

The Board of Direclors may, in the notice of a General Meeting or in
general regulations or directives, issue procedural rules regarding the
participation and representation in the General Meeting and regarding
the requirements for proxies and instructions {including electronic proxies
and electronic instructions) thereby taking into account the rules laid
down in this Article.
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Artikel 24

Die Generalversammiung wird durch den/die Prisidentervin des Verwal-
tungsrates geleitet oder, im Falle seiner Verhinderung, durch ein ande-
res, durch die Versammlung gewéhies Milglied des Verwaltungsrates.

Sollte kein Mitglied des Verwaltungsrates anwesend sein, so wihit die
Versammilung eine/n Tagesprisidenten/in.

Artikel 25

Vorbehdltich abweichender zwingender gesetzlicher Bestimmungen
oder abweichender statutarischer Bestimmungen fasst die Generalver-
sammiung ihre Beschilsse und vellzieht ihre Wahten mit der einfachen
Mehtrheit der abgegebenen Aktienstimmern, wobei Enthaltungen sowie
legre und unguitige Stimmzettel zur Bestimmung der Mehrheit nicht be-
rlicksichtigt werden.

B. Der Yerwaltungsrat
Artikel 26

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens finf Mitgliedern, die von der
Generalversammiung einzeln {ir eine Amiszeil von einem Jahr gewdhit
werden und die wiederwidhibar sind,

Die Amiszeit endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammilung,

Bei Nachwahlen voillenden die neuen Mitglieder die Amisdauer ihrer

Varganger.

Artikel 27

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des Verwaltungsrates ist ein
Prolokoll zu fihren, das vomivon der Vorsitzenden und vomivon der
Protokallfilhrerdin zu unterzeichnen ist.

Article 24

The General Meeling shall be chaired by the Chair or, should the Chair
be prevented from doing so, by another member of the Board of Direc-
tors who has been elected by the meeting.

Should no member of the Board of Direclors be present, the meeting
shall elect a Chair for the day.

Article 25

Subject to different mandatory provisions of tha law or different provi-
sions of the Articles of Association, the General Meeting shall take its
decisions and carry out its elections with the simple majority of the votes
cast, wherehy abstentions from vaoting, empty and invalid baflots shall be
disregarded for purposes of establishing the majority.

B. The Board of Directors
Article 26

The Board of Directors consists of at least five members, who are indi-
vidually elected by the General Meeting for a one-year term and wha
may be re-eiected,

The term of office ends with the closure of the next ordinary Generai
Mesting,

in the event of by-elections, the new members shall complete their pre-

decessars' term of office.

Article 27

Minutes shall be kept of the Board of Direclors’ deliberations and deci-
sions. These minutes shall be signed by the Chair and the minutes’
keeper.

12



Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) und Beschlussfassung
des Verwaitungsrates richten sich nach dem Organisationsreglement.
Deridie Vorsitzende hat keinen Stichentscheid.

Das Prasenzquorum muss nicht eingehalten werden, wenn Beschlisse
gefasst werden, die der offentlichen Beurkundung bedirfen.

Artikel 28

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung, die Aufsicht und Kontrolle
des Geschiftes. Der Verwaltungsral kann in allen Angelegenheiten Be-
schluss fassen, die nicht nach Gesetz oder Staluten der Generalver-
sammlung oder Revisionsstelle vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat hat inshesondere folgende Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der notigen Wei-
sungen;

2. die Festlegung der Organisation,

3. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschiftsfibrung und
der Vertretung betrauten Personen sowie die Festsetzung der Art
der Zeichnung;

4, die Oberaufsicht uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten Per-
SONe;

5. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontirolle so-
wie der Finangplanung, sofern diese fir die Fihrung der Gesell-
schaft notwendig ist;

6. die Ersteliung des Geschaftsberichles sowie die Verbereitung der
Generalversammiung und die Ausflibrung ihrer Beschliisse;

The crganisation of the meetings, the presence guorum and the passing
of resolutions of the Board of Directors shall be in accordance with the
organisational regulations. The Chair shall have no casting vote.

A quorum is not reguired if the meeting of the Board of Directors is to be
recorded in a public deed.

Articie 28

The Board of Directors has responsibility for overall direction, supervision
and monitoring of business. The Board of Direclors may take decisions
in all matters which do not come within the remit of the General Meeting
or the Auditors by law or by virtue of the Articles of Association.

The Board of Directors has the following duties in particular:

1. overall direction of the Company and issuing the necessary direc-
tives;

2. determining the way the Company is organized;

3.  appointing and dismissing the persons enfrusted with management
and representation and determining the method of signature;

4. ulimate supervision of the persons entrusted with Company man-
agement;

5. organization of accounting, financial cenirol and financial planning,
to the extent that the later is necessary for management of the
Company;

6. drawing up the annua! report and preparing for the General Meeting
and executing its decisions;
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7. die Erstellung des Vergitungshkerichts,

8. Einreichung eines Gesuchs um Nachiassstundung und Benachrich-
tigung des Gerichts im Falie der Uberschuldung; und

8. Beschlussfassung (ber weilere Angelegenheiten, die nach zwin-
gendem Recht in die Kompetenz des Verwaltungsrats fallen.

Ist das Verwaltungsratsprasidium nicht besetzt, so kann der Verwal-
tungsrat fur die restliche Amiszeit eine/n neuefn Prasidententin aus den
Reihen der Mitglieder des Verwaltungsrats ernennen. st der Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss nicht volistindig besetzt, so kann der
Verwaltungsrat fir die restliche Amiszeit die freien Positionen mit ginem
Mitglied des Verwaliungsrats besetzen. Hat die Gesellschaft keinen un-
abhangigen Stimmrechisvertreter, so kann der Verwallungsrat einen
unabhangigen Stimmrechisvertreter flir die ndchste Generalversamm-
lung benennen.

Artikel 26

Der Verwaltungsrat kann die GeschaftsfUbrung und die Vertretung der
Gesellschafl oder einzelne Teile derselben an eine oder mehrere natirli-
che Personen, Mitglieder des Verwallungsrates, Ausschisse des Ver-
waltungsrates oder Dritte, die natlrliche Personen sein miissen, tbertra-
gen. Er erfésst das Organisationsreglement und ordnet die enisprechen-
den Vertragsverhalinisse,

Artikel 30

Der Vergotungs- und Nominationsausschuss setzt sich aus mindestens
drei Mitgliedern des Verwalungsrats zusammaen, die von der General-
versammiung einzeln gewshlt werden, Die Amiszeit betrdgt ein Jahr und
endet mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversamm-
ung. Wiederwah! ist zuldssig.

Der Vergitungs- und Nominationsausschuss hat grundsatziich die fol-
genden Aufgaben und Kompetenzen in Bezug auf die Vergltung des

7. the issuance of the compensation report;

8. filing of a motion for a moratorium and notifying the court should the
Company become excessively indebted; and

9. passing resoldtions on other matters that mandatory law assigns to
the Board of Directors.

if the positicn of the Chair is vacant, the Board of Directors may appoint
a new Chair for the remaining term of office from among the members of
the Board of Directars. If the Remuneration and Nomination Committea
is not complete, the Board of Direclors may fill the open positions for the
remaining term of office with a member of the Board of Directors. If the
Company has no Independent Proxy, the Board of Directors may appoint
an Independent Praxy for the next General Meeting.

Article 29

The Boarg of Directors may entrust the management and the representa-
tion of the Company whelly or in part to ane or several natural persons,
members of the Beard of Directors, committees of the Board of Directors
or third parties who need to be natural persons. The Board of Directors
shall enact the organizational regulations and arrange for the appropriate
contractual relationships.

Article 30

The KRemuneration and Nomination Committee shall consist of at |east
three members of the Board of Directors who are individually elected by
the General Meeting. The term of office is one year and ends with the
conclusion of the next annual General Meeting. Re-election is possible.

The Remuneration and Nomination Committeg shall in principle bave the
following tasks and responsibilities in relation to the compensation of the
Board of Tirectors and the Executive Commilige:
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Verwaltungsrats und der Geschéfisieitung der Gesellschatt:

1. Die Aufgabe des Vergutungs- und Nominationsausschusses besteht
darin, die Vergitungsstrategie fir die Gesellschaft zu entwickeln,
Vergitungen zu genehmigen und dem Verwaliungsrat Empfehiun-
gen betreffend gewisse Vergltungsfragen zu geben, insbesondere
im Auftrag des Verwaltungsrats und innerhalb der von der General-
versammiung geselzten Grenzen die an die Mitglieder des Verwal-
lungsrats und die Mitglieder der Geschaftsleilung ausbezahlte Ver-
gitungssumme zu prifen,

2. Der Vergiitungs- und Nominationsausschuss prift jahrlich die Form
und Héhe der Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und
alifalliger Zusatzvergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, die
fir die Ubernabme des Prasidiums des Verwaltungsrats, fur die Mit-
gliedschaft in einem Verwaltungsratsausschuss und fir die Uber-
nahme des Vorsitzes in einem Verwallungsratsausschuss ausgerich-
let werden und gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen dazu ab;

3. Der Verglitungs- und Nominationsausschuss [a) lUberprift und beur-
teilt j@hrich die Unternehmensziele und die Vorgaben, auf denen die
Vergutungen des Chief Executive Officer und der (brigen Mitglieder
der Geschafisleitung basieren, und (b) evaluiert die Leistung des
Chief Executive Officer und der dbrigen Mitglieder der Gesché&ftsiei-
tung im Lichte dieser Ziele und Vorgaben;

4. Im Anschiuss an die Evaluation der Leistung des Chief Executive
Officer gibt der Vergutungs- und Nominationsausschuss eine Emp-
fehlung betreffend die angemessena Hohe der Vergutung des Chief
Executive Officer an den Verwaltungsrat ab;

5 Der Vergitungsaus- und Nominationsschuss Oberpriift j3hrlich die
Hohe der Vergiitung der Gbrigen Mitglieder der Geschéftsleilung und
gibt dem Verwaltungsrat jaéhrlich eine Empfehlung betreffend die an-
gemessene Hohe ihrer Vergltung in Bezug auf (a) das jahrliche
Grundsalar, {b) die j&hrliche variable Vergliung, (¢} die langfristigen
Vergltungselemente und {d) alifdllige Spezial- oder Zusatzleistun-
gen.

Der Verwaltungsrat regelt weitere Aufgaben und Kompetenzen des Ver-

gutungs- und Nominationsausschusses in Heglementen der Gesell-
schaft.

1. The function of the Remuneration and Nomination Committee is to
establish the compensation strategy for the Company, and to ap-
prove the compensation and to make recommendations to the Board
of Cirectors with regard to certain cormpensation matters, in particular
to review, on behalf of the Board of Directors and within the limits set
by the General Meeting, the amount of compensation to be paid to
the members of the Board of Directors and the members of the Ex-
ecutive Committes,

2. The Remuneration and Nomination Commitiee shalt annually review,
and make a recommendation to the Board of Directors regarding, 1he
form and amount of the compensation of the members of the Board
of Directors and any additionat compensation to be paid for service
as Chair, for service on committees of the Board of Directers and for
service as a chair of a committee;

3. The Remuneration and Nomination Committee shall annually {(a)
review and assess the corporate goals and objectives upan which
the compensation of the Chief Executive Officer and the other mem-
bers of the Executive Commitiee is based and {b) evaluate the per-
formance of the Chief Executive Officer and the other members of
the Executive Committee in light of these goals and objectives;

4. After the evaluation of the Chief Executive Officer's performance, the
Remuneration and Nomination Committee shall make a recommen-
dation o the Board of Directors of appropriate compensation levels
for the Chief Executive Officer;

5. The Remuneration and Nomination Cormmittee shall annually review
the amount of compensation of the other members of the Executive
Committee and shall annually make a recommendation to the Board
of Direclors regarding the appropriate level of their campensation as
to {a) the annual base salary, (p) the annual variable compensation,
(c) the tang-term compensation compenent and (d} any special or
supplemental benefits.

The Board of Directors shall set forth rules with respect to further tasks

and responsibiliies of the Remuneration and Nomination Commitiee in

the Company's regulalions.
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C. Die Revisionsstelle

Artikel 31

Die Generalversammliung wihlt jdhriich ein staatliich beaufsichtigtes Re-
visionsunternehmen als Revisionsstelle.

VI. Vergiitungen und weitere damit in Zusammenhang stehende
Bestimmungen

A.  \Vergiitungsgrundsitze
Artikel 32

Cie Vergitung der Milglieder des Verwaltungsrats, die unter Vorbehalt
der Genehmigung durch die Generalversammiung steht, umfasst Vergii-
tungen durch die Geselischaft undioder eine direkte oder indirekle Toch-
tergeselischaft der Gesellschaft und kann bestehen aus:

a} einer fixen Grundvergiitung, die in bar undfoder in Form van Aktien
oder aktienbasierten instrurmnenten gemass nachstehendem Absatz 2
ausgerichtet wird und von der Funktion im Verwaltungsrat, der An-
zahl Mitgliadschaften in Ausschiissen und den Funktionen in Aus-
schissen abhangt; und

b} einer variablen Vergitung, die in bar ausgerichtet undfoder in Ferm
van Aktien oder aktienbasierten Instrumenten gemass nachstehen-
dem Artike! 35a Zuerkannt wird.

Wird die fixe Grundvergitung ganz2 ader teilweise in Aklien oder akhen-
basierten Instrumenten ausgerichtet, so werden die Aktien oder aklien-
basierten Instrumenten zu dem Wert an die Vergiitung angerechnel, der
den zugeteilten Aklien bzw. aktienbasierten Insirumenten im Zeitpunkt
der Zuteilung zukommt., Zur Wertermiltbung wird der volumengewichiete
Durchschnittskurs der der Zuteilung vorangegangenen 30 Bérsenhan-
delstage herangezogen.

C. The Auditors

Article 31

Each year the General Meeting elects a supervised auditor comparny as
Auditors,

Vi. Compensation and related Provisions

A Compensation Principles
Article 32

The compensation of the members of the Board of Directors which is
subject to the approval by the General Meeting comprises compensation
paid by the Company andfor a direct or indirect subsidiary of the Com-
pany and may consist of:

al a fixed hase fee paid in cash and/or awarded in equity or eguity
linked instruments in accordance with paragraph 2 below depending
on the function in the Board of Directors, the number of committee
activities and the functions in the cormmittees; and

b) a variable compensation paid in cash and/or awarded in equity or
equity linked instruments in accordance with Article 35a below.

In case the fixed base fee is in whale or in part awarded in equity or equi-
ty linked instruments, the equity or equity linked instruments are taken
into account at their value at the time of allotment. The specific valuation
is based on the volume weighted average price of the 30 trading days
preceding aliotment.
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Unter Vorbehalt dieses Artikels 32 unterstehen Aktien der Gesellschaft,
Optionen auf Aktlen der Gesellschaft ("Optionen™) und/oder RSUs, wel-
che als fixe Grundverglitung an die Milglieder des Verwaliungsrats aus-
gerichtet werden, den Regein des Equity Incentive Plan der Gesellschafl
ink!. der entsprechenden Teilplane (der "EIP™. Aklien, die unter dem EIP
den Mitgliedern des Verwaltungsrates zugeteilt werden, kénnen entwe-
der jahrlich in drei gleichen Tranchen uber einen Zeitraum von drei Jah-
ren zu Eigentum (bertragen werden oder sind fiir einen Zeitraum von
drei Jahren gesperrt und Optionen/RSUs unter dem EIP sind fur einen
Zeitraum von mindestens drei Jahren gesperrt, wobei die Eigentums-
tibertragung gestafielt oder am Ende der Sperrfrist erfolgen kann, Sofern
gin Mitglied des Verwaltungsrats zuricktritt, nicht zur Wiederwahi steht,
nicht wiedergewahlt wird oder sein Mandat auf andere Weise beendet
wird, kbnnen die entsprechenden Aktien unter dem EIP weiterhin ge-
méss den anwendbaren Erdienungszeitplan iberiragen werden oder
hleiben gesperrt bis zum Ablauf der anwendbaren Sperrfrist und die ent-
sprechenden Cptionen/RSUs kénnen beschleunigt auf die jeweiligen
Eigentimer tibertragen werden, soweil dies gesetzlich zuldssig ist.

Vorbehalllich der Genehmigung durch die Generalversammlung kann
Mitgliedern des Verwaltungsrats f(r Beratungsdienstleistiungen, die nicht
im Zusammenhang mit ihrer Funktion als Mitglieder des Verwaltungsrats
stehen und gegeniiber der Gesellschaft und/oder direkien oder indirek-
en Tochtergesellschaften der Gesellschaften erbrach! werden, eine
markiibliche Zusatzvergitung in bar ausgerichiet werden.

Artikel 33

Die Vergiiung der Mitglieder der Geschifisleitung, die unter dem Vorbe-
halt der Genehmigung der Generalversammlung steht, umfasst Vergi-
tungen durch die Gesellschaft undfoder eine direkte oder indirekte Toch-
tergeselischaft der Geseilschaft und kann bestehen aus:

a) einer fixen Grundvergiitung, die in bar ausgerichtet wird;

b} einer variablen Vergitung, die in bar ausgerichtet undfader in
Form von Aklien oder aktienbasierten Instrumenten gemdss
nachstehendem Artikel 35 zuerkannt wird; und

Subject to this Article 32, shares in the Company, options regarding
shares in the Company ("Options"} andfor RSUs granted as fixed base
fee to the members of the Board of Directors follow the rules of the
Company's Equity Incentive Plan including its respective Sub-Plans (the
*EIP"}. Shares granted under the EIP to members of the Board of Direg-
tors are either subject to an annual vesting in three egual franches over
three years or are blocked for a three years period ang Options/RSUs
under the EIP are deferred over a minimum period of three years and
may be subject to a progressive or cliff vesting. In case a member of the
Board of Directors resigns, does not stand for re-election, is not re-
elected or hisfher mandate otherwise terminates hisfher shares under
the EIP continue either to vest based on the applicable vesting schedule
or remain blocked until the end of the blocking period and hisfher Op-
tions/RSUs may be subject to accelerated vesting to the extent permitted
by applicable aw.

Subject o the approval by the General Meeting, members of the Board
of Directors may receive additional market standard compensation in
cash for advisory services not related to their function as member of the
Board of Directors rendered to the Company andfor direct or indirect
subsidiaries of the Company.

Article 33

The compensation of the members of the Executive Committee, which is
subject lo the approval by the General Meeting, comprises compensation
paid by the Company andfor a direct or indirect subsidiary of the Com-
pany and may consist of:

al a fixed base salary paid in cash;

b} & vartable compensation paid in cash and/or awarded in equity or
equity linked instruments in accordance with Article 35 below, and
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c} einer langfristigen variablen Vergltung, die in bar ausgerichtet
undfoder in Form von Aktien oder sktienbasierten instrumenten
gemass nachstehendemn Artikel 35 zuerkannt wird.

B. Zusatzbetrag fiir Vergiitungen im Falle von Neuanstellungen
und Beforderungen

Artikel 34

Soweit neue Mitglieder der Geschéfisleitung ernannt werden, nachdem
die Generalversammiung die maximale fixe Gesamtvergltung der Ge-
schifisieitung genehmigt hat, darf diesen neuen Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung ein Zusatzbetrag ausgerichiel werden. Der jahdiche fixe
Zusatzbetrag dart insgesamt fir alle neuen Mitglieder der Geschaftslei-
tung 50 % der durch die Generalversammlung letztmals genehmigten
fixen maximaien Gesamivergilung nicht Ubersteigen.

Im Rahmen des Zusatzbetrages im Falle von Neuanstellungen und Be-
forderungen {Beforderungen in die Geschéftsleitung, aber nicht fir Be-
forderungen innerhalb der Geschafisleitung) gemidss obensiehendem
Absatz darf dgie Gesellschaft an neue Mitgleder der Geschaftsleilung
aine Antrittsprémie in bar und/oder in Form von Aklien aoder aktienbasier-
ten Instrumenten im Rahmen der Beteiligungsptine der Gesellschaft
ausrichten, um gegeniiber dem friheren Arbeilgeber verwirkte Vergu-
tungsanspriche abzugelten,

C. Variabte Vergitung und Eguity Incentive Plan

Artikel 35

Vorbehéilich der Genehmigung der Generalversammlung tiegt die Zuer-
kennung variabler Vergutungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung
ganzlich im Ermessen des Vergitungs- und Nominationsausschusses.
Der Beschiuss des Vergitungs- und Nominationsausschusses, einem
Mitglied der Geschaftsleitung variable Vergilungen zuzuerkennen, ba-
siert auf Konzern-, Gesellschafis-, Funklions-/Geschifisbereich- und
individuellen Zielen. Der Vergitungs- und Nominationsausschuss be-

c} a variable long-term compensation paid in cash and/or awarded in
equity or equity finked instruments in accordance with Article 35
below.

B. Additional Compensation Amount for New Hires and Promo-

tions
Article 34

in the event that new members of the Executive Committee are appoint-
ed after the General Meeting has approved the aggregate maximum
fixed compensation of the Executive Committee, the Company may
award additional compensation to such new members. The additional
aggregate fixed compensation per year for all new members of the Ex-
ecutive Committee shall not exceed 50 % of the last aggregate maximum
fixed compensation amount of the Executive Committee approved by the
General Meeting.

Within the scope of the additional compensation amount for new hires
angd promations {(promolions inte the Executive Committee but not for
promaotions within the Executive Committee) according to the paragraph
above, the Company may grant o such new members of the Execulive
Committee sign on banuses in the form of cash and/or equity or equity
linked instruments under the Company's equity incentive plans as com-
pensation for forfeited compensation elements at the previous employer.

C. Variable Compensation and Equity Incentive Plan
Article 35

Subject to the approval by the General Meeting the award of variable
compensation to the members of the Executive Committee is entirely
within the discretion of the Remuneration and Nomination Commitiee.
The decision of the Remuneration and Nominaticn Committee tc award
varighle compensation to & member of the Executive Commitiee is
based on group, company, functional/business unit and individual goals.
The Remuneration and Nomination Committee considers a number of
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ridcksichtigt eine Anzahi quantitativer und qualitativer Faktoren wig zum
Beispiel die idber das Jahr betrachtete Performance der Gesellschaft,
sowoh| hinsichtlich Profitabilitat als auch hinsichtlich Aktienkursentwick-
lung, das Verhalinis rwischen variabler Vergtitung und wichiigen Per-
formanceindikatoren, das Risikoprofil der Gesellschaft und die individuel-
le Leistung der Mitglieder der Geschafisleitung. Die individuelien variab-
len Vergiitungen kénnen sich zudem auf das Erreichen von initiativen
stiitzen, die Hir den Geschiftsgang entscheidend sind. Der Vergltungs-
und Nominationsausschuss bestimmt fir jedes Mitglied der Geschéfislei-
tung Ziel- und Maximaththen der variablen Vergltungen, wobei er die
jeweilige Stelung, den Verantwortungsbereich und die Aufgaben sowie
den tatsdchlich zuerkanntenfausgerichteten Bonus herlcksichtigt,

Die Miglieder der Geschiflsleitung nebmen im freien Ermessen des
Verglitungs- und Nominationsausschusses (jeder ein "Tellnehmer"} am
EIF teil. Gemdss dem EIP wird mindestens ein gewisser Prozentsatz der
variablen Vergiltungen in Form van Aktien an der Geselischaft, Optionen
undfoder RSis  betreffend  Aktien der  Gesellschaft  zuer-
kanntausgerichiet. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss legt die
Anzahl der einem Teilnehmer am EIP gewdhrten Optionen undfoder
RSLis fest.

Der Vargutungs- und Nominalionsausschuss bestimmt jahriich den Min-
destprozentsatz der variablen Vergitungen, der in Form von Aktien an
der Gesellschaft, Optionan und/oder RSUs jeweils im Rahmen des EIP
zuerkannt wird. Der Mindestprozentsatz kann nichi unterhalb von 50 %
liegen.

quantitative and qualitative elements such as the performance, both in
profitability and stock price evolution, of the Company through the vear,
the relation between variable compensation and key performance indica-
tars, the risk profile of the Company and the individual performance of
the members of the Executive Committee. The individual variable com-
pensation may in additon be based cn the achievement of business
critical initiatives. The Remuneration and Nomination Committee ap-
proves target and maximum award levels for each member of the Execu-
tive Committee, taking into account position, responsibilities and tasks as
well as the aclual bonus awards/pay-out.

The members of the Executive Management participate upan discretion-
ary invitation by the Remuneration and Nomination Committee (each a
"Participant™ in the EIP under which at teast a certain percentage of the
variable compensation is awardable/grantable in the form of shares in
the Campany, Options and for RSUs regarding shares in the Company.
The Remuneration and MNomination Committee shall determine the
amount of Options andfor R8Us awarded/granted to a Participant.

The Remuneration and Nomination Committee determines annualy the
minimum percentage of the variable compensation awarded in form of
shares in the Company, Options andfor RSUs each under the EIP. The
minimum percentage cannot be below 50 %,
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Aktien, die unter dem EIP den Mitgliedern der Geschifisleitung zugeteilt
werden, kinnen entweder jahrlich in dret gleichen Tranchen lUber einen
Zeitraum von drei Jahren (bertragen werden oder sind fir einen Zeit-
raum von drel Jahren gesperrt und die als variable Vergutung unter dem
EIP zuerkannten Cpticnen undfoder RSUs sind flr einen Zeitraum von
mindestens drei Jahren gesperrt. Die Sperrfrist kann bei Nichterreichen
vordefinierter Ziele verlingert werden. Die Eigentumsibertragung von
Optionen und/oder RSUs kann gestaffelt oder einmalig erfolgen (z.B. bei
Zieterreichung oder am Ende der Sperrfrist). Es tiegt im freien Ermessen
des Vergutungs- und Nominationsausschusses zu beschliessen, cb die
als variable Vergitung ausgerichtete Barentschadigung oder ein Tei
davon ebenfalls flr einen Zeitraum von mindestens drei Jahren gesperrt
werden s0ll {inkiusive einer allfilligen gestaffelten oder einmaligen Ei-
gentumsibertragung). Die Mitgiieder der Geschéftsleitung (i) erhalten
das Eigentum an Aktien der Gesellschaft entweder (a) bei Zuteilung der
Aktien, wobei die Aktien wahrend der entsprechenden Sperrfrist weder
verkauft noch verpfandet noch anderweitig belastet werden dirfen, oder
{b} bei Ubertragung der Aktien zu Eigentum und (i} erhatten mit Ablauf
der Erdienungsperiode (vesting period) unbeschrinktes Eigentum so-
waohl an der Barentschédigung als auch an den Optionen bzw. RSUs,

Die als langfristige variable Vergltung unter dem EIP zuerkannten Qpti-
onen undfoder RSUs sind fiir einen Zeitraum von mindestens drei Jah-
ren gesperrt, wobei die Eigentumsibertragung erst nach Ablauf einer
Bemessungsperiode von drei Jahren zu erfoigen beginnt, unter der Vo-
raussetzung, dass in der Bemessungsperiode vordefinierte mittelfristige
Ziele im vorgegebenen Masse erreicht worden sing.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden die Aktien unter dem
EI¥, je nach Beendigungsereignis, entweder verfalien, kbnnen weiterhin
gemass dem anwendbaren Erdienungszeitplan lbertragen werden, blei-
ben gesperrt bis zum Ablauf der anwendbaren Sperrrist oder kdnnen
durch die Gesellschaft durch Ausibung giner Kaufoption zu einem Kauf-
preis 2urickgekauft werden, der im EIP fesigelegt ist. Bei Beendigung
des Arpeitsverhaitnisses verfallen alle gewahrten, jedoch noch gesperr-
ten Barentschadigungen und COptionen undfoder RSUs, mit Ausnahme
von Féllen, sowelt gesetzlich zuliassig, in denen (i) ein Milglied der Ge-
schifisleitung das Arbeitsverhiltnis aus begrindetem Anlass kundigt, {ii}
die Gesellschaft das Arbeitsverhdltnis kindigt, ausser im Falle der Kiin-
digung aus begriindetem Anlass {gleich ob einseitig cder durch Uberein-
kunft) oder {ii} ein Mitglied der Geschaftsleitung pensioniert wird, stirbt

Sharas granted under the EIF to members of the Executive Committee
are either subject to an annual vesting in three equal tranches over three
years or are blocked for a three years period and Cptions andfor RS5Us
granted as varizble compensation under the EIP are deferred over a
minimum period of three years. Upen non-achievement of pre-defined
targets, the deferral period may be prelonged. The vesting of Options
and/or RSUs may be progressive or based on a cliff {e.g. achievement of
targets or end of deferral period). Ii is entirely within the discretion of the
Remuneration and Nomination Committee to decide whether part or all
cash awarded as variable compensation is also deferred over a minimum
period of three years (incl. a potential progressive ar ciiff vesting). The
members of the Executive Committee shall {i) receive ownership in the
shares in the Company either (a) upon granting of the shares but during
the blocking period shares may neither be sold, nor pledged, nor other-
wisg encumbered or (b) upon vesting of the shares ang {ii} receive unre-
stricted ownership both in respect of the cash and the Options respec-
tively the RSUs upon expiry of the vesting period.

The QOptions andfor RSUs granted as variable long-term compensation
urnider the EIP are deferred over a period of at least three years. After a
three years' performance period, the vesting begins, provided that the
pre-defined medium-term targeis have been achigved {g the requested
extent during the performance period,

Upon termination of employment, the shares under the EIP, depending
on the termination event, either forfeit, continue to vest based on the
applicable vesting schedule, remain blocked until the end of the blocking
period or may be bought back by the Campany through the exercise of a
call-cption at a purchase price pre-defined in the EiP. Upon termination
of employment deferred cash, deferred Oplions and/or deferred RSUs
granted but not yet vested shall forfeit except 1o the extent permitted by
applicable law in case where {i} a member of the Executive Commiitee
terminates hisfher employment for cause, (i) the Company terminates an
empioyment {whether unilaterally or by mutual consent) other than for
cause or {iliy a respective member of the Executive Committee retires,
dies or becomes disabled.
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cder invahd wird.

Im Fall von gewissen vordefinierten Ereignissen (zum Beispiel ginem
Kantrollwechsel bei der Gesellschaft) kénnen die gewéhrten Aklien an
der Geselischaft, Optisnen und RSUs beschieunigt auf die jeweiligen
Eigentimer Ubertragen werden und die Sperrrist flir die Aktien an der
Geselischaft kann, sofern anwendbar, aufgehoben werden.

Der Verwaltungsrat hat das Recht, den EIP anzupassen oder neuve Equi-
ty Incentive Plans im Rahmen dieses Artikels 352 zu beschliessen,

Artikel 35a

Vorbehiltlich der Genehmigung der Generalversammlung liegt die Zuer-
kennung variabler Vergliung an die Mitglieder des Verwallungsrats
ginzlich im Ermessen des Vergidungs- und Nominationsausschusses.
Der Vergitungs- und Nominationsausschuss bestimmt fir die eine vari-
able Verglitung erhaltenden Milglieder des Verwaltungsrats Maximalhg-
hen der vanablen Vergitung, wobei er die jeweilige Stellung, den Ver-
antwortungshereich und die Aufgaben beriicksichligt. Der Vergitungs-
und Neminationsausschuss bestimmt die fir die variable Vergidtung ei-
nes Verwaltungsratsmilglieds massgebenden Ziele. Der Beschluss des
Vergltungs- und Nominationsausschusses Gber die konkrele Hohe der
einem Mitglied des Verwaltungsrats zuzuerkennenden variablen Vergii-
tung erfolgt aufgrund der Beurteilung der Erreichung der fir das betrei-
fende Verwaitungsratsmitglied massgebenden Ziele.

Wird die variable Verglitung ganz oder teilweise in Aktien oder aktienba-
sierten Instrumenten ausgerichtel, so werden die Aklien oder aktienba-
sierten Instrumenten zu dem Wert an die Vergltung angerechnet, der
den zugeteilten Akltien bzw. aklienbasierten instrumenten im Zeitpunkt
der Zuteilung zukommt, Zur Wertermittiung wird der volumengewichtete
Durchschnittskurs der der Zuteilung vorangegangenen 30 Bérsenhan-
delstage herangezogen. im Ubrigen legt der Verwaltungsrat die Zutei-
lungsbedingungen, die Ausiibungshedingungen und —fristen sowie alifal-
lige Sperrfristers und Verfallsbedingungen fast.

Upon the occurrence of certain events (e.g. change of control of the
Company}, the shares in the Company, Options or RSUs granted may
be subject to accelerated vesting and the blocking period for shares in
the Company, if applicable, may be lifted.

The Board of Directors is authorized to amend the EIP or to adopt new
equity incemtive plans within the frame-work established under this Ari-
cle 35,

Article 35a

Subject to the approval by the General Meeting, the award of variable
compensation te the members of the Board of Directors is entirety within
the discretion of the Remuneration and Nomination Commitiee. The Re-
muneration and Nomination Committee approves maximum award levels
for the members of the Beard of Directors being awarded variable com-
pensalion, taking into account position, responsibilities and tasks. The
Remuneration and Nomination Committee determines the goals relevant
for the variable comgpensation of @ member of the Board of Directors.
The decision of the Remuneration and Nomination Committee on the
specific amount of variable compensation to be awarded to a member of
the Board of Directors is based on the assessment of degree of
achievement of the set goals.

in case the variable compensation is in whole or in part awarded in equi-
ty or equity linked instruments, the equity or equity linked instruments are
taken into account &t their value at the time of allotment. The specific
valuation is based on the volume weighted average price of the 30 trad-
ing days preceding allotment. Further, the Board of Directors shall de-
termine the alletment conditions, vesting conditions, vesting deadlines as
wel! as any restriction pericds and forfeit conditions.

21



D. Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge
sowie Darlehen und Kredite

Artikel 36

Die Gesellschaft kann an ehemalige Mitglieder der Geschiflsleitung oder
des Verwallungsrats einen Rentenzuschuss ausrichlen, sofern diese
eine Geschaftsfithrungsfunktion bei der Gesellschaft oder einer Grup-
pengesellschaft innehatten, bevor sie als Mitglied der Geschaftsieitung
oder des Verwaltungsrats amtierten. Ein solcher Rentenzuschuss kann
ein fixer Barbetrag sein oder nach dem Ermessen des Verwalungsra-
tes, von der Profitabilitat desjenigen Geschaftssegmenis abhangen, dem
das eptsprechende Miglied vorstand. Der Rentenzuschuss kann flr
einen Zeitraum von maximal finf Jahren ausgerichtet werden und darf
pro Jahr 50 % der durchachnitilichen jdhriichen Gesamtvergiitung des
Mitglieds in den letzten drei Jahren vor der Pensionierung night Gher-
schreiten.

Artikel 362

Die Geselischaft oder eine ihrer Tochiergesellschaften kann den Mitglie-
dern des Verwallungsrates und der Geschéfisieilung Darlehen ung Kre-
dite zu marklitblichen Konditionen oder aligemein anwendbaren Mitarbei-
terkonditionen gewahren. Der Gesamtibetrag der ausstehenden Darlehen
und Kredite pro Mitgiied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung
cdarf CHF 3'000'000 fir unbesicherte Darlehen und Kredite und
CHF 20'000'000 fir besicherte Darlehen und Kredite nicht Ubersteigen.

Die Gesellschaft darf in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht und
mit der Zustimmung des Verwaltungsrats den Milgliedern des Verwal-
tungsrats und der Geschéflsleitung, die in rechtliche, behdérdliche oder
andere Verlahren in Zusammenhang mit ihrer Tétigkeit fir die Gesell-
schaft invalviert sind, die Anwalls- und andere Kosten in der Hohe ge-
miss vorstehendem Artikel 38a Absatz 1 vorschiessen. Die Schadlos-
haltung von Mitgliedern des Verwallungsrats und der Geschiftsieitung
stellt eine Koster- und Auslagenrickersiaitung dar.

D, Pension Benefits not based on Occupational Pension

Schemes as well as Loans and Credits
Article 36

The Company may pay a pension contribution to former members of the
Executive Committee or of the Board of Directors provided that they held
an executive function within the Company's group prior to serving as a
member of the Executive Commiltee or of the Board of Directors. Such
pension contribution may be a fixed amount in cash or, according to the
discretion of the Board of Directors, may depend upon the profitability of
the business segment the member in question presided over. The pen-
sion contribution may be paid for a imited duration not to exceed five
years and may not exceed per year 50 % of the member's average an-
nual total compensation during the three years prior Lo retirement.

Articla 36a

The Cempany or one of its subsidiaries may grant loans and credits at
market conditions or generally applicable employee conditions to the
members of the Board of Girectors and of the Executive Committee. The
aggregate amount of {oans and credits ouistanding must not exceed
CHF 3,000,000 for unsecured lpans and credits and CHF 20,000,000 far
secured loans and credits per member of the Board of Directors or of the
Executive Committee,

The Company may in accordance with applicable law and the approval
of the Board of Directors and within the amounts set forth in Article 36a
paragraph 1 above advance attorney's fees and other costs to the mem-
bers of the Beard of Directors and the Executive Committee involved in
tegal, regulatery or other proceedings in connection with their services
for the Company. Indemnification of members of the Board of Directors
and the Executive Committee constitutes ¢ost and expense reimburse-
ment,
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E. Zuldssige weitere Mandate
Artikel 37

Cer Begriff Mandat, wie er in diesem Artikel verwendet wird, bezeichnet
Tatigkeiten, die die Mitglieder des Verwallungsrats oder der Geschafts-
leitung in vergleichbarer Funktion bei anderen Gesellschaften mit wirt-
schaftlichem Zweck ausiiben. Mehrere Mandate in Rechtseinheiten, die
unter einheilicher Kontrolle oder unter Kontrolle desselben wirtschaftli-
chen Berechtigten stehen, geften als ein Mandat.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen je maximal 20 Mandate ausu-
ben, davon je maximal 5 in kotierten Gesellschaften.

Die Mitglieder der Geschifisleitung dirfen unter Vorbehalt der vorgéngi-
gen Genehmigung durch den Verwaltungsrat cder den Vergitungs- und
Nominationsausschuss je maximal 3 Mandate ausuben, davon je maxi-
mal 1 in ketierten Gesellschaften,

Folgende Mandate sind im Rahmen digses Artikels von den obigen Be-
schrankungen richt betroffen:

a) Mandate in Rechiseinheiten, die von der Gesellschaft direki oder
indirekt beherrscht werden,;

4]} Mandate in Recht};einheiten, welche die Gesellschaft direkt oder
indireit beherrschen; und

c} Mandate in Stiftungen, gemeinnitzigen Institwtionen und Perso-
naflirsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats oder
Geschaftsieitung dart mehr als 10 solche Mandate ausiGben.

E. Permitted Additional Mandates

Article 37

The term mandates as used in this Article means activities, which the
members of the Board of Directars or the Executive Committee may
perform in comparable functions at other companies with an economic
purpose {the "Mandates”). Several Mandates in legal entitias under
commaon control or under the control of the same heneficial owner are
deemed one Mandate.

The members of the Board of Directers may each have up to 20 Man-
dates of which a maximum of 5 may be in listed companies.

The members of the Executive Committee may upon prior approval by
the Board of Directors or the Remuneration and Nomination Cammittee
each have up to 3 Mandates of which a maximum of 1 may be in listed
companies.

For the purposes of this Article the following Mandates do not fall under

_the above restrictions:

a} Mandates in entities directly or indirectly controlled by the Compa-
ny,

b} Mandates in entities directly or indirectly controlling the Company;
and

c} Marndates in associations, charitable institutions as well as welfare
and pension institutions. No member of the Board of Directors or of
the Executive Committee may have more than 10 such Mandates.
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F. Dauver und Kiindigungsfristen der Arbeitsvertrige und 2hn-
licher Vereinbarungen

Artikel 3B

Die Vertrdge der Milglieder des Verwsaltungsrats sind befristet his zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten
bleiben vorzettige Rickiritte oder Abwahlen.

Die Arbeitsvertrige der Milglieder der Geschaftsleitung sind grundséiz-
lich unbefristet. Die maximale Kindigungsfrist daf 12 Manate nicht
ubersteigen. ist aus Sicht des Verwaltungsrats oder des Vergitungs-
und Nominationsausschusses eine Befristung angezeigt, so darf die
feste Daver maximal ein Jahr betragen. Erneusrung ist zulissig.

Im Falle der Beendigung ¢ines Arbeilsvertrags kann die Gesellschaft das
entsprechende Mitglied der Geschéftsleitung von seinen Pllichten wah-
rend der Kiindigungsfrist befreien undfoder eine Authebungsvereinba-
rung abschiiessen.

Die Gesellschaft kann nach ihrem Ermessen mit Mitgliedern der Ge-
schiftsleitung Konkurrenzverbote mit einer Dauer von maximal zwet
Jahren vereinbaren sofern diese geschdfismassig begrindet sind. Die
Vergitung, die wahrend der Laufzeit des Konkurrenzverbots ausgerich-
tet wird, darf den Durchschniti der in den letzten drei Geschifisjahren
vor der Beendigung des Arbeitsvertrags ausgerichteten Vergltung nicht
ubersteigen.

Vil Jahresrechnung und Verwendung des Bilanzgewinnes
Artike! 39

Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember,
erstmals am 31, Dezember 2005.

F, Duration and Notice Period of Employment and similar Gon-
tracts

Article 3B

The agreements of the members of the Board of Direclors have a fixed
term until the conclusion of the next annual General Meeting. Early res-
ignation or dismissal remains reserved.

The employment agreements of the members of the Executive Commit-
tee shall in principle be concluded for an indefinite period. The maximum
notice period shall not exceed 12 months, If the Board of Directors or the
Remuneration and Nomination Committee comes to the conclusion that
a fixed term is appropriate, the fixed term shall not exceed one year
Renewal is possible,

In the event of termination of the employment agreement, the Company
may relieve the respective member of the Executive Committee from its
duties and/or can enter into 2 termination agreement.

The Company may, at its discretion, enter infe non-competition agree-
ments with members of the Executive Committee with a duration of up to
two years, insofar as such agreements are justified from a business per-
spective. The compensation payable during the term of the non-
competition agreement shall not exceed the average of the compensa-
fion paid in the past three business years prior to the termination of the
employment agreement.

VIl. Annual accounts and Appropriation of Net iIncome
Article 39

The business year begins on January 1 and ends on 31 December, for
the first time on 31 December 2005.



Die Aufstellung der Jahresrechnung sowie die Berechnung und Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat geméass den Bestimmungen des Schweize-
rischen Obligationenrechts zu erfolgen.

Die Konzernrechnung wird gemass den Vorschriften des Schwaizeri-
schen Obligationenrechts sowie nach den allgemein anerkannten kauf-
ménnischen und brancheniblichen Grundséitzen aufgestelit.

Artikel 40

Fir die Bildung von Reserven gelten Artikel 671 ff. OR. Uber die Ver-
wendung des nach Speisung des geselzlichen Reservefonds verblei-
benden Reingewinns entscheidet die Generaiversammlung im Rabmen
der entsprechenden gesetziichen Vorschriften nach ihrem Ermessen.

VIl Aufidsung und Liguidation
Artikel 41

Die Generalversammiung kann im Rahmen der gesetzlichen Bestim-
mungen und der vortiegenden Statuten jederzeit die Auflosung der Ge-
selischaft beschliessen.

Die Liguidation wird vom Verwaltungsrat durchgefibrt, sofern die Gene-
ralversammiung nicht anders entscheidet.

IX. Bekanntmachungen
Artikel 42

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im Schweizerischen
Handelsamisbiatt publizierd. Der Verwallungsrat kann weitere Publikati-
onsorgane bestimmen. '

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre erfolgen, nach Massgabe
des Verwaliungsrats, durch Publikation im Schweizerischen Handelsblatt
oder durch Brief oder E-Mail an die Adresse der Aktichare, die im Ak-

The presentation of the annual accounts ang the calculation and appro-
priation of net income for the year shall be carried out in accordance with
the provisions of the Swiss Code of Obligations.

The consolidated accounts shall be drawn up in accordance with the

pravisions of the Swiss Code of Obligations as well as generally accepl-
ed accounting rules and customary rules in the relevant business area.

Article 40

The formation of reserves is governed by Articles 671 et seq. CO. The
General Meeting shal use its discretion to decide how to distribute any
net income remaining after payment of the contribution to the statutory
reserve fund, within the framework of the appropriate legal regulations,

VIll. Winding up and Liquidation
Article 41

The General Meeting may decide at any time to wind up the Company
within the framework of the provisions of the law and the present Articles
of Association.

Liquidation is carried out by the Beard of Directors unless decided oth-
erwisg by the General Meeting.

iX. Notices
Article 42

The Company's notices are published in the Swiss Commercial Gazette,
The Beard of Directars may name additional publications.

The Company’s notices to shareholders shall be made, at the discretion
of the Beard of Directors, by way of publication in the Swiss Commercial
(Gazette or by letter or e-mail sent {0 the addresses of the shareholders
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tienbuch eingetragen oder anderweitig in den Unterlagen der Gesell-
schaft vorhanden ist.

X. Sacheiniagen und Sachiibernahmen
Artikel 43

Gemass Sacheinlageverirag vom 31, Oklober 2016 Gbernimmt die Ge-
sellschaft 4283'329 Namenaktien der BSI Haldings AG, Zirich (CHE-
406.483.952), von BYGP-BSE Limited, Berkeley Square House, 4-19
Berkeley Square, London W1JBBR, United Kingdom, im Wert und zum
Preis von CHF 454'161'269.43. Der Sacheinlegerin werden dafiir
86'178'609 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.50 ausgege-
ben.
Artikel 44

Gemass Sacheintage- und Sachiibernahmevertrag vom 19. November
2021 Obernimmt die Gesellschaft sdmiliche 613'796 Aktien der Shaw
and Parners Limited (ABN 24 003 221 583}, einer Aktiengesellschaft
nach australischem Recht, registriert in New South Wales mit Dornizil
Level 7, Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW 2000, Australien,
von den nachfolgend aufgefihrien Sacheinlegern, im Wert und zum
Preis von mindestens CHF 200358'000 (oder AUD 30°000°000 zum ver-
einbarten Wechselkurs AUD/CHF von 0.8788) und (unter Beriicksichti-
gung des maximal mdégtichen erfolgsabhdngigen Earn-Out-Betrags von
AUDG 10'000'000 zum Wechselkurs AUG/CHF von 0.6788) maximal CHF
27144'000 (AUD 40'000'000 zum Wechsetkur AUDICHF von 0.6786).
Der maximate Ubernahmepreis ist auch abhéngig von der Entwicklung
des Wechselkurses. Den Sacheinlegern werden dafir insgesamt
2'972'969 Namenaklien der Gesellschaft mit einem Nennwert von je
CHF 0.50 ausgegeben und bedingte Forderungen ven insgesamt AUD
10'000°000 gutgeschrieben, wie foigh: Shaw Executive Incentive Share
Plan Pty {fir Allan Zion), 779'308 Aktien der Gesellschaft und Forderun-
gen von bis zu AUD 2'621'310.86 fir eine Sacheinlage von 180'895 Ak-
tien der Shaw and Partners Limited; Shaw Execitive Incentive Share
Plan Pty (fur Earl Evans), §76'712 Aktien der Geselischaft und Forde-
rungen von bis zu AUD 3'285'309.78 fur eine Sacheinlage von 201651
Aldien der Shaw and Partners Limited; Kruger Park Pty Limited, 343'909
Aktien der Gesellschaft und Forderungen von bis zu AUD 1'156'784 .99

entered in the register or otherwise held on the Company' s records.

X. Contributions in kind and acquisitions of assets
Article 43

Pursuant to the contribution-in-kind agreement dated 31 Cctober 2016,
the Company acquires 4,283,329 shares of BS! Holdings AG, Zurich
{CHE-406.483.952), from BTGP-B5 Limited, Berkeley Square House, 4-
19 Berkeley Square, London W1JBBR, United Kingdom for a value and
at a price of CHF 454,181, 262 43. In return, the contributor shall receive
B8, 178,609 registered shares with a face value of CHF 0.50 each.

Article 44

Pursuant to the combined contribution-in-kind and acquisition of assets
agreement dated 19 Novernber 2021, the Company acquires 613,796
shares in Shaw and Partners Limited {ABN 24 003 221 583), a company
limited by shares incorporated and organized under Australian taw, ragis-
tered in Mew South Wales and with registered office at Level 7, Chifley
Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW 2000, Australia from contributors
mentioned hereinafter. for a value and at a price of a minimum of
CHF 20,358,000 {or AUD 30,000,000 at the agreed exchange rate
AUDYCHF of 0.6786) and {taking into account the maximum possible
performance-based earn-ocut amaunt of AUD 10000000 at the ex-
change rate ALUD/CHF of 0.6786) a maximum of CHF 27,144,000 (AUD
40,000,000 at the ex-change rate AUDYCHF of 0.8786). The maximum
transfer price is also depending on the future development of the ex-
change rate. As consideration for the contribution, the contributers will be
issued a total of 2,972,969 registered shares in the Company with a par
value of CHF 0.50 each and they will receive conditional accounts re-
ceivable (performance-based earn-out component) from the Company of
up to an aggregate maximum of AUD 10,000,000 as follows: Shaw Ex-
ecutive Incentive Share Plan Pty {for Allan Zion), 779,308 shares in the
Company and accounts receivables from the Company of up lo
AUD 2,621,310.66 for the contribution of 160,895 shares in Shaw and
Partners Limited, Shaw Executive Incentive Share Plan Pty (for Earl
Evans), 976,712 shares in the Company and accounts receivables from
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fiur eine Sacheinlage van 71'003 Aktien der Shaw and Partners Limited,
Jourdaless Holdings Pty Lid {als Trusiee fir Jourdaless Trust), 331514
Aktien der Gasellschaft und Forderungen von bis zu AUD 1'115093.61
fir eine Sacheinlage von 68444 Aklien der Shaw and Partners Limited;
Kruger Park Pty Limited {als Trustee fir The Kruger Park Superannuati-
on Fund), 363268 Aktien der Geselischaft und Forderungen von bis zu
AUD 1'221'804.35 fir eine Sacheintage von 75'000 Aktien der Shaw and
Partners Limited; Earl Evans und Katie Alexandra Evans {(als Trustees
flir The Evan Family Superannuation Fund}, 178258 Aklien der Gesell-
schaft und Forderungen von bis zu AUD 589'596.61 fir eine Sacheiniage
von 36'803 Aktien der Shaw and Partners Limited.

the Company of up tc AUD 3,285 309.78 for the contribution of 201,651
shares in Shaw and Partners Limited; Kruger Park Pty Limited, 343,209
shares in the Company and accounts receivables from the Company of
up to AUD 1,156,784.99 for the contribution of 71,003 shares in Shaw
and Partners Limited; Jourdaless Heldings Pty Ltd {as Trusiee for Jour-
daless Trust), 331,514 shares in the Company and accounts receivables
from the Company of up to AUD 1,115,093 81 for the contribution of
£8,444 shares in Shaw and Partners Limited; Kruger Fark Pty Limited
(as Trustee for The Kruger Park Superannuation Fund), 363,266 shares
in the Company and accounts receivables from the Company of up to
AUD 1,221,904.35 for the contribution of 75,000 shares in Shaw and
FPartners Limited; Earl Evans und Katie Alexandra Evans (as Trustees for
The Evan Family Superannuation Fund), 178,258 shares in the Compa-
ny and accounts receivables from the Company of up to
ALiD 589 506 .61 for the contribution of 36,803 shares in Shaw and Pari-
ners Limited.

Zurich, 22. Marz 2024
Zurich, 22 March 2024

DeriVorsitzende
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